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摘 要院 通过查阅文献资料袁从竞技体育成就尧职业竞技联盟尧竞技体育管理体制和竞技体

育的法律保障等方面分析了西班牙竞技体育的发展和现有体制袁 并总结出西班牙竞技体育

后备人才培养呈现出的 4 个特点院充分利用本地资源和优势袁注重培养青少年运动员的综合

素质袁实行严格的教练员培养和考核制度袁通过规模化的竞赛提升运动水平遥
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making full use of the local resources and advantages; paying attention to cultivating youngsters' comprehensive

quality; establishing strict cultivation and evaluation system for the coaches; promoting sports level through

large-scale competitions.
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西班牙竞技体育后备人才培养特点分析
彭玉娟袁蒋志红

近年来袁西班牙竞技体育的迅速崛起袁引起了全世界

的广泛关注遥自从西班牙在第 9 届奥运会上获得第 1 枚奥

运会金牌之后袁数届奥运会的奖牌数一直是个位数袁直到

1992 年第 25 届巴塞罗那奥运会西班牙打破了奖牌个位

数的魔咒袁获得了 12 枚金牌袁在之后的历届奥运会上西班

牙都保持着奥运会奖牌总数为两位数的稳定成绩遥也许单

从奖牌数量上看袁 西班牙远不如正处于发展中的中国袁但
从两国奖牌数与人口之比看袁会有另外的收获遥 中国人口

多达 13.7 亿袁而西班牙人口不足 5 000 万袁不到我国人口

的 1/27遥 以第 31 届里约奥运会为例袁我国获得了 70 枚奖

牌袁其中包括 26 枚金牌袁西班牙获得了 17 枚奖牌袁包含 7

枚金牌遥 这种奥运战绩对人口总数不足 5 000 万的西班牙

来说很不容易袁不得不让人重视 [1]遥 奥运会金牌数量从来

都不是衡量一个国家体育实力的唯一标准袁在世界范围内

最热门的优势项目上袁如篮球尧足球尧网球尧F1尧环法自行

车等袁西班牙屡屡夺冠袁显示出了其不容置疑的体育强国

风范遥 西班牙竞技体育在短短二三十年间迅速崛起袁其崛

起是多方面因素综合作用的结果遥竞技体育后备人才的培

养在整个竞技体育中占有举足轻重的地位袁本文主要对西

班牙竞技体育后备人才培养特点进行分析遥

在篮球项目上袁 西班牙男篮绝对是一支实力强大尧成
绩斐然尧不容小觑的对手遥从参加 1982 年篮球世界锦标赛

就已展现出非凡实力以来袁西班牙男篮一次次用成绩证明

着自己的实力遥 2006 年世界男篮锦标赛冠军袁2007 年欧洲

锦标赛亚军袁2008 年北京奥运会男篮亚军袁2009 年和 2011

年欧洲男篮锦标赛冠军袁2012 年伦敦奥运会男篮亚军袁
2016 年里约奥运会男篮季军袁 一块块奖牌无声地展示着

西班牙男篮的卓越成就遥 在足球项目上袁西班牙男足经历

了从辉煌到低潮再到黄金时代的曲折历程袁 先是获得

1950 年世界杯殿军和 1962 年欧洲杯冠军袁在经历了 70 年

代低潮尧八九十年代的失意之后袁西班牙男足逐渐迎来了

黄金时代袁分别在 2008 年和 2012 年欧洲足球锦标赛上夺

得冠军袁 并且在 2010 年南非世界杯上夺得冠军袁2013 年

西班牙男足在国际足球联盟渊FIFA冤排名世界第一遥 在网

球项目上袁西班牙职业网球运动员纳达尔在北京奥运会获

得网球男子单打冠军后袁首次加冕世界第一袁并于 2009 年

帮助西班牙夺得野戴维斯杯冶冠军袁同时个人取得 10 个大
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满贯和 19 个大师杯赛冠军遥阿隆索是西班牙 F1 项目的领

军人物袁 在 2005 年和 2006 年连续两次摘得 F1 大奖赛桂

冠遥在环法自行车项目上袁西班牙人也显示了强劲的实力袁
在 2006要2010 年连续 5 年包揽环法大赛冠军[2]遥

以足球为例袁足球是西班牙的传统项目袁广受西班牙

人的喜爱遥西班牙国内拥有注册俱乐部和注册运动员最多

的联盟组织是西班牙足协袁1928 年西班牙开始职业联赛袁
联赛由西班牙足协全权负责袁职业俱乐部为了得到更多的

在经营开发方面的自主权袁1984 年西班牙职业足球联盟

渊LFP)成立袁开始接管职业足球[3]遥 职业足球联盟受西班牙

体育高级委员会和西班牙足协管理的同时袁自身享有很大

的自主权袁除了每年向足协上交一定的费用外袁参加联赛

以及注册时还需要向足协缴费遥 西班牙 1990 年制定的竞

技体育法使西班牙足球走上了商业化尧 职业化的道路袁明
确了职业足球俱乐部在经济上和法律上应当承担的责任

和义务遥作为西班牙职业足球联赛和职业足球俱乐部的直

接管理者袁西班牙职业足球联盟在体育法和联盟法规的基

础上袁负责组织职业联赛袁对职业足球俱乐部进行监督尧指
导和处罚 [4]遥 职业足球联赛在西班牙开展得相当好袁有甲

级联赛和乙级联赛袁甲级联赛以其观众之多尧水平之高闻

名世界袁其中两大豪门俱乐部皇家马德里俱乐部和巴塞罗

那俱乐部更是声名远播袁其球迷遍布世界各地遥

西班牙的竞技体育组织体系与其政治体制相适应袁其
两大特色是政府与社会组织的分工协作和地方竞技体育

的高度自治遥 西班牙全国性的体育组织有体育高级委员

会尧西班牙奥委会尧各单项体育联合会袁前者是政府领导尧
社会参与的最高体育组织机构袁 后两者均属于非政府组

织遥 体育高级委员会负责整体规划竞技体育运动尧组织管

理全国性竞赛活动和国际比赛尧 管理使用国家体育经费袁
并依照西班牙竞技体育法管理全国性的体育事务袁如制定

方针政策等遥 各单项体育联合会可独立开展工作袁但需要

依据体育高级委员会的认可制订章程袁除了负责管理项目

内部的事务袁也在技术方面为综合性竞赛提供支持遥 西班

牙奥委会是联系国际奥委会的桥梁袁负责筹备西班牙参加

奥运会的各项工作 [5]遥 西班牙政府十分重视青少年竞技体

育袁政府部门尧非政府的民间竞技体育组织共同参与青少

年竞技体育管理 [6]遥 这种纵横交错的网状组织结构分工明

确袁使各方的优势都充分地发挥了出来袁有力地推动了西

班牙竞技体育向前发展遥西班牙全国性的竞技体育组织与

地方性竞技体育组织之间没有直接领导和隶属关系袁前者

仅是承担了决策者和投资者的角色袁负责管理全国性的竞

技体育事务以及审核提供经费的条件和数量[7]遥 西班牙青

少年运动员的培养正体现了中央与地方在竞技体育方面

的关系遥西班牙国家队在体育高级委员会提供的综合训练

中心进行训练袁而青少年运动员则在各大区的训练基地进

行训练袁 基地会根据选手的实际情况独立制定培养计划袁
体育高级委员会负责给予训练基地一部分经费支持[5]遥

西班牙的竞技体育法起步较早袁内容相对详实遥 1978

年西班牙宪法颁布之前袁非政府竞技体育组织负责制定西

班牙有关体育的规章制度袁政府组织在宪法颁布之后开始

接手竞技体育立法遥 1979 年西班牙第一部竞技体育法诞

生袁整体上规定了各竞技体育组织的职责袁政府组织立法

又向前迈进一步遥 1990 年颁布实施的新西班牙竞技体育

法袁结束了非政府竞技体育组织立法向政府组织立法的过

渡袁为西班牙竞技体育的规范化和法制化发展保驾护航遥
西班牙竞技体育法有几处突出的规定院一是俱乐部的

股份公司制度遥顾名思义袁即职业俱乐部的公司化改制袁公
司的上市和运行不仅要依照叶民法曳和叶股份公司法曳袁也
要遵循竞技体育法袁公司遭遇破产时袁要按叶破产法曳的规

定进行操作袁这样最大限度地保护了债权人的利益袁也有

力保障了职业队伍的经济来源袁同时有利于防止比赛的结

果被大股东操纵袁 减少了商业化对竞技体育的负面影响曰
二是兴奋剂控制制度确定了管理兴奋剂问题的责任机构袁
明确了各方职责袁使兴奋剂控制工作有序进行曰三是竞技

体育诉讼和竞技体育仲裁并行的纠纷解决机制袁以保护相

关当事人的合法权益为出发点袁为解决竞技体育纠纷提供

了有力的法律保障遥 较为完善的法律体系袁使西班牙各类

竞技体育组织的活动在受到多方面的法律规范和制约的

同时也受到这些法律的保障[5]遥

西班牙国内的竞技体育俱乐部有 4 万多个袁为大众提

供众多的竞技体育运动项目服务 [8]遥 不同的竞技体育俱乐

部袁其主体尧功能尧性质也各异袁面向从幼儿尧青少年到老

年人各年龄段的人群袁 有政府投资的也有私营性质的袁具
有休闲尧娱乐尧健身尧训练等功能遥 竞技体育俱乐部是西班

牙竞技体育后备人才的培养基地袁各职业俱乐部都非常重

视规划与培养青少年队伍遥 运动员进入职业队后袁时间被

大量的比赛占据袁没有进行系统训练的时间袁只能通过比

赛来不断提高竞技水平的程度 [3]遥 比如袁在 2008 年欧洲杯

和 2010 年世界杯袁西班牙男子足球国家队的夺冠队员中袁
分别有 6 名和 9 名队员是来自巴塞罗那俱乐部的野拉马西

亚冶青训营 [9]遥 西班牙在培养竞技体育后备人才方面有其

独特之处院充分利用本地资源和优势袁注重培养青少年运

动员的综合素质袁 实行严格的教练员培养和考核制度袁通
过规模化的竞赛提升运动水平遥

俱乐部在选材方面有强烈的民族文化特色袁比如巴塞

罗那俱乐部是一个闻名世界的俱乐部袁同时也是一个加泰

罗尼亚人民族感很强的地方性俱乐部袁深受加泰罗尼亚民

族文化影响遥 西班牙甲级联赛对外籍球员的限制经历了

野本土球员规则冶尧野非欧盟球员规则冶尧1990 年的扩充尧
1995 年的博斯曼法案遥 野本土球员规则冶要求想要加入西

甲联赛的外国公民必须是西班牙籍或者有西班牙血统袁该
规则因备受争议袁于 1974 年被废除曰之后的野非欧盟球员

规则冶允许每个俱乐部在比赛时只能有两名外籍球员同时
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上场曰1995 年博斯曼法案解开了对非欧盟球员的限制袁降
低了球员转会的门槛袁使转会市场疯狂流动起来遥 然而随

着球员的频繁流动袁其对俱乐部的忠诚度随之降低袁西甲

联赛出于对本国球员利益的考虑袁反而加大了对外籍球员

的限制袁 重新改为一个俱乐部只能注册 3 名外籍球员 [4]遥
虽然巴塞罗那俱乐部重视开拓国际市场袁 引进了一些球

星袁但依然坚持以加泰罗尼亚本地区为发展重心袁优先使

用自己培养的球员袁本土的儿童和青少年在野拉马西亚冶青
训营各个年龄级别梯队中的数量占绝对优势遥巴塞罗那俱

乐部从创队以来始终坚持一种打法袁 形成特定的球风袁爱
惜并提拔自己培养的球员袁 给予他们足够的信任和机会遥
近几年来野拉马西亚冶青训营培养的球员在巴塞罗那俱乐

部一队中所占的比例为 60%～ 80%遥 这种对年轻球员的信

任要要要相信他们可以成为世界级的顶尖球星袁是野拉马西

亚冶青训营有别于其它青训营的独特之处袁也是其成功的

关键[10]遥同时袁曾有一些在童年尧青少年时期在野拉马西亚冶
青训营学习尧训练尧生活的学员袁之后成为了野拉马西亚冶
青训营的教练袁他们不仅符合国家统一要求的标准袁而且

熟知俱乐部的具体情况袁可以凭借亲身的经历和体会在实

际工作中将俱乐部的传统理念和先进经验主动地延续下

去 [9]遥 俱乐部各个年龄梯队有效衔接袁梯队的完整性和连

贯性保证了俱乐部的长期尧持续发展袁达到为青年一队培

养后备力量和输送人才的目的遥
同时袁位于西班牙东北部的巴塞罗那有着得天独厚的

天然条件袁它濒临地中海袁海岸线狭长遥温暖适宜的地中海

气候不仅吸引了世界各地的人们去观光游览袁也为巴塞罗

那俱乐部的足球训练创造了有利条件袁 在气温约 11℃的

冬天袁巴塞罗那俱乐部的球员丝毫不受冬天固有的低温寒

冷气候的影响袁 依然可以在室外足球场上尽情挥洒汗水袁
诠释着对足球的热爱遥

西班牙竞技体育后备人才培养体制是单轨制袁即竞技

与教育不脱离遥西班牙对竞技体育后备人才进行综合性的

培养袁将价值观教育尧文化教育尧科学训练相结合遥
青训阶段是青少年人生中最重要的一个阶段袁是人生

观尧价值观形成的阶段袁也是在纪律方面较难管理和要求的

阶段遥俱乐部会结合当地社会风气和青少年生活习惯袁制定

合适的纪律章程袁 并严格执行袁 以保证青少年运动员的安

全尧健康尧训练以及学习的质量[9]遥 野先学做人袁后学做事冶是
西班牙培养青少年运动员的首要原则袁 俱乐部和青训营看

重的是青少年运动员对待他人以及所从事的运动项目的态

度袁认为掌握专业运动技巧和知识固然重要袁但是在这之前

青少年运动员要先学会尊重他人尧 尊重自己以及热爱自己

所从事的运动项目袁树立正确的人生观和价值观遥
西班牙实行文化与训练并行的培养方式袁青少年运动

员与同龄的学生并无不同袁他们在学校完成正常的文化学

习袁每天下午放学后会到俱乐部进行一定时间的训练遥 竞

技体育训练与文化学习不分离也不冲突袁既保证了青少年

运动员与其他中学生一样的文化课业学习袁也使得青少年

运动员拥有文化与竞技双重保障袁因为大部分青少年运动

员最后是无法成为职业选手的袁在未能成功进入一队走上

职业运动道路时袁他们还可以像其他中学生一样通过文化

考试谋求生路遥
俱乐部不会强迫青少年为专项训练牺牲自己的成长袁

而是顺应儿童和青少年身体生长发育和心理发展的客观

规律袁出于对青少年运动员的身心健康的考虑袁采取科学

的训练方法遥俱乐部认为体能和先天素质并不是决定性因

素袁注重的是对青少年运动员兴趣尧技术的鼓励和培养袁在
乎的是青少年运动员对所从事运动项目的理解和热爱程

度以及基本技术的精练遥比如巴塞罗那俱乐部著名球员梅

西袁即使因发育时荷尔蒙缺乏问题身高不足 170 cm袁仍以

其精彩的表现进入巴塞罗那俱乐部后袁受到了俱乐部的重

视和帮助袁多次获得野足球先生冶称号和金靴等奖项袁成为

世界级的顶尖球星遥 俱乐部会严格控制训练时间袁而且针

对每个年龄阶段的青少年运动员有不同的训练任务和目

的遥对 16 岁以下的运动员主要是培养兴趣尧提高技战术和

开发体能袁不会进行专门性的体能训练袁避免过度训练和

不合理的训练方法给青少年运动员造成身体和心理的负

面影响遥 16 岁以后是青少年运动员技术开始野定型冶的时

期袁这时再开始针对弱项袁加强技战术和提高体能[10]遥

西班牙足协认为在具备了较好的比赛训练所需的外

部物质设施条件以及拥有态度积极向上的各个级别球员

时袁教练员的水平是决定球员尧球队以及整个国家足球竞

技水平的最重要的因素袁因此西班牙对教练员实行严格的

管理袁在各大区都建有正规的学校对教练员进行严格的培

训和考核袁保证了教练员队伍的质量 [3]遥 西班牙要求教练

员必须持证上岗袁而且必须参加教练员会议袁对不同等级

的教练员有不同的规定袁教练员级别越高袁要求也越严格遥
教练员由低级别升入到高级别时袁不仅要完成一定课时的

培训袁学习不同学科的内容袁还要经历一定时间的实践遥教
练员过硬的基础理论知识和丰富的实践经验袁不仅是其执

教生涯的宝贵财富袁 也使受训的青少年运动员受益良多遥
西班牙著名的球员哈维在回忆自己的职业生涯时袁对青训

教练对自己人生的影响作出了极高的评价院哈维认为正是

因为青训阶段的教练们袁他才走上了职业道路袁并为此感

谢他们袁感谢青训教练在他人生中最重要的阶段袁不仅仅

是将足球知识和技巧传授给他袁更是以教育者的身份将做

人处事的道理通过日常生活和工作教导给他袁直到哈维步

入青少年竞技体育工作袁 教练们在青训阶段对他的人生

观尧价值观产生的影响依然存在袁使他一生受益[9]遥
教练员在青少年运动员的启蒙阶段袁 会遵循自愿原

则袁根据青少年运动员的兴趣引导他们选择运动项目遥 兴

趣是最好的老师袁 教练员会在乎青少年运动员的感受袁注
意观察青少年运动员对哪个运动项目感兴趣袁及时地引导

并帮助他们提高这个兴趣袁同时会针对青少年运动员的年

龄特点袁根据需要以游戏的方式进行授课袁使他们在练习

中享受运动项目带来的乐趣袁真正体会到该项目的独特魅

力袁发自内心地热爱自己所从事的运动项目遥 教练员会尊

重小球员身体发育和心理发展的客观规律袁不给运动员的
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成长施加不必要的压力袁不硬逼着他们去训练遥 在运动员

开始形成个人的技术风格并步入野定型冶阶段时袁则会根据

青少年运动员的自身情况袁针对弱项袁再加强训练[10]遥在尊

重青少年运动员身体生长发育和心理发展袁对其进行兴趣

化引导的同时袁西班牙也将青少年运动员今后的出路考虑

在内袁建立了运动员退役保障制度袁不仅把他们培养成运

动员袁更是将他们培养成适应社会的全面发展的社会人[9]遥

很多的例子呈现出了这样一个道理袁优秀的球星是靠

比赛赛出来的袁而不是靠训练练出来的袁只有在比赛中球

员的技战术水平尧足球意识以及判断能力和应变能力才能

得到全面提升[11]遥西班牙的青少年运动员竞赛体制相对完

善袁 不同年龄段的青少年会参加不同级别的比赛袁13~16 岁

年龄段的国家级比赛每年都会举办袁比赛项目丰富袁深受

西班牙青少年喜爱曰15~16 岁年龄段的体育竞赛级别会更

高一些曰17 岁经选拔后袁会进行专业的高强度训练[2]遥还是

以足球为例袁18 岁以下青少年足球比赛有联赛尧野女王冶杯
锦标赛尧超霸杯赛遥联赛有甲级联赛和乙级联赛袁联赛赛季

从每年 9 月到次年 6 月结束曰野女王冶杯锦标赛是各大区代

表队之间的主客场制淘汰赛曰超霸杯赛是联赛冠军和野女
王冶杯冠军之间的对决 [3]遥 频繁的比赛造就了西班牙青少

年运动员过硬的技战术袁提高了他们在比赛上的判断能力

和应变能力遥西班牙足球的青训体系有幼儿预备队一年级

和二年级尧幼儿队一年级和二年级尧儿童队一年级和二年

级尧少年队一年级和二年级尧青少年队一年级和二年级尧青
年队一年级和二年级以及三年级按年龄划分从 6 岁到 19

岁共 13 个等级遥 在拉马西亚袁有个野40%规定冶袁即每个队

员进入青年队二年级之前袁以赛季为单位袁在整个赛季的

出场时间要多于赛季全部比赛时间的 40%遥 这使得每一

个队员都能得到平等的机会上场袁在比赛中最大程度地锻

炼自己袁发挥出自己的水平袁使教练员能够客观尧全面地评

定和选拔队员[9]遥

第一袁正如之前提到的袁西班牙竞技体育后备人才培

养体制是单轨制袁教育与竞技是不分家的袁这与西班牙本

国的政治尧经济尧法律制度紧密相关遥我国竞技体育后备人

才培养体制是双轨制袁教育与竞技相脱离袁分学校和体校

两个系统袁与西班牙在各种制度方面以及文化传统上有很

大差异袁只能借鉴一些共性的经验袁不能照搬遥 比如袁在我

国文化成绩至上尧应试教育的背景下袁中小学生无法达到

西班牙青少年每天下午上完课就去俱乐部锻炼的要求袁因
为他们有永远也做不完的作业和无法逃避的各类补习班遥
又如 20 世纪 80 年代末的西班牙足球俱乐部因过度追求

竞技目标而产生的巨额债务问题袁促使 1990 年叶西班牙体

育法曳的颁布袁法案规定成立足球俱乐部协会袁并对俱乐部

实行更加严格的调控袁 以促进职业足球运作走法规化道

路遥 但是俱乐部的公司化改制并没有从根本上解决问题袁
除了两大豪门俱乐部皇马和巴塞罗那俱乐部运作得比较

顺畅外袁其他一些幸存下来没有倒闭的俱乐部也经历了严

重的经济危机遥 目前中国正处在职业联赛的发展阶段袁与
西班牙未改制前的体育俱乐部的性质有些相似袁是非营利

性的协会组织遥俱乐部在运营过程中怎样避免沦为追求竞

技目标的组织袁避免更多的公共资金被用来处理俱乐部因

过度追求竞技目标而产生的财务问题袁除了要明确俱乐部

官员和俱乐部本身的责任义务袁建立对债务水平的明确限

制措施和监督控制俱乐部经营管理的有效机制外袁也应结

合中国的实际情况 [4]遥
第二袁在竞技体育后备人才的培养上袁坚持选材立足

本地尧本国袁不过分依赖国外运动员袁而是根据本国的民族

和文化特色袁充分利用本地的资源和优势袁形成自己的体

育特色和体育文化袁 努力培养具有自己国家特色的运动

员袁并给予他们足够的信任和机会袁同时建设有效对接的

梯队袁使俱乐部可以长期尧持续发展袁为一队不断输送人

才遥 对教练员的培训和考核需严格把关袁对运动员进行综

合性培养袁不过分注重体育训练袁重视文化教育袁配以价值

观引导袁 同时体育训练要符合儿童青少年身体发育和心理

发展的客观规律袁 不使运动员的成长成为体育训练的牺牲

品遥注重对运动员兴趣的引导和鼓励袁不过分强调运动员的

身体素质袁尊重运动员的意愿袁把运动员的利益放在首位袁
使运动员真正爱上他们所从事的运动项目遥 在平衡文化教

育与体育训练的同时袁 完善青少年运动竞赛体制袁 以赛促

练袁赛练结合袁以此提高运动员的技术水平和竞赛能力遥
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