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恒大足球学校青少年训练的思考与实践探索

要野搞好冶职业足球袁最关键的还是要野搞好冶青少年足

球训练袁塔尖要冒尖袁首先塔基要搞好遥中国足球全面落后

的根本原因是野青训冶的落后袁这是一个不争的事实遥
目前袁我国足球青少年后备人才极度匮乏袁据有关报

道袁 中国青少年足球注册人数不到 3.8 万人袁 相比之下袁
2014 年夺得足球世界杯的德国袁 青少年注册人数达到

1 000 万遥如果让目前这种状况继续下去袁要提高足球运动

水平袁无异于像在沙漠上建摩天高楼遥

中国足球界的有识之士一直在不断尝试发展青少年

足球训练决定中国青少年足球训练的是野两条腿冶袁一条是

校园足球袁一条是传统足球学校遥 如今这野两条腿冶走得都

步履艰难袁且收效甚微遥
首先袁校园足球发展面临困境袁场地尧设备尧资金严重

不足袁足球教练员数量萎缩而且水平不高袁配套政策保障

不足袁比如缺少安全尧保险政策保障等遥 同时袁校园足球还

面临着应试教育造成的升学压力遥现如今袁评估一位校长尧
一名老师是否成功袁主要看升学率这个野指挥棒冶袁这就给

各所学校的校长和老师施加了极大的压力袁缺少足够的时

间开展足球训练遥
其次袁传统足球学校逐渐衰落遥 据有关材料在最辉煌

的 20 世纪 90 年代袁 中国有传统足球学校将近 4 000 所袁
到现在已经不到 20 所袁 而且经营惨淡遥 这主要有 3 个原

因院首先是野学尧训冶矛盾突出曰其次是传统足球学校大多

是封闭教学袁培养的足球运动员野社会人冶和野足球人冶的
角色难以融合袁其他知识比较贫乏袁难以立足于竞争激烈

的现代社会曰三是足球训练理念比较落后袁方法陈旧遥 这 3

个原因袁损害了参加训练的孩子的长远利益遥因此袁家长通

常不愿意把孩子送到那些传统足球学校遥
足球是个国际体育游戏袁不管是经济投入还是人口基

数袁中国都具有很大的优势袁但是中国足球的水平却迟迟

没有显著提升袁这个问题值得我们深思遥

欧洲足坛是造就世界明星的大舞台袁世界级足球明星

一般都到欧洲去发展遥笔者曾实地考察了欧洲的一些豪门

俱乐部袁其中包括国际上排名第一的西班牙皇家马德里足

球俱乐部袁以及德国拜仁慕尼黑足球俱乐部尧意大利尤文

图斯俱乐部尧荷兰阿贾克斯足球俱乐部遥笔者从管理尧训练

方法尧装备设备等方面考察了这些俱乐部及其青少年训练

营遥 从宏观上来看袁有 3 点值得思考遥
第一袁这些俱乐部无一例外地都有一套系统尧科学的

青少年足球训练体系袁在各自的青少年足球训练理念指导

下袁取得了巨大的成功遥
第二袁尽管每家俱乐部的青少年训练营在人才培养目

标及训练方法上有着不尽相同的地方袁但它们在青少年足

球人才培养方面袁有着共同的最基本的需求和理念遥
第三袁对于发展足球来说袁必须从学习外国经验和结

合本国实际两个方面来进行袁 通过吸纳别人有用的东西袁
探索形成中国独特的青少年训练理念和实践道路遥

从微观上来看袁本人认为袁国外的青少年训练理念主

要体现在 8 个方面遥
第一袁浓厚的足球文化氛围遥 足球是生活袁足球是快

乐袁这就是足球文化遥 在足球水平发达的国家里袁95%的小

孩子在踢足球袁但在中国不踢足球的青少年反而是很正常

的遥 在国外袁人们视足球是生活袁足球能够强身健体袁健全

人格袁促进学习生活曰从国家形象来说袁足球是国家的形

象袁城市的荣誉遥
第二袁尽管开始接触足球年龄很小袁仍旧强调重视学

习遥 西班牙和德国等国的青少年很小就接触足球了袁很多

幼儿在一岁左右刚刚学会走路的时候袁就会去踢足球遥 在

西班牙袁足球场上每天都有人在进行足球练习袁拥有庞大

的足球人口基数曰在德国袁针对基础培养袁人才培养袁精英

培养袁顶尖足球人才培养袁均有相应的单位负责和落实遥但
同时非常重视文化学习袁强调学习对踢球的重要性遥 德国

有硬性规定院16 岁以下的小孩子不能脱离学习而仅进行

足球训练遥 很多国家甚至立法袁禁止青少年为了踢足球而

荒废学业遥 而在中国袁为了参加省尧城运动会袁便可以让青

少年运动员放弃学习遥
第三点袁十分重视亲情袁强调家尧校结合的成才教育遥

国外规定只能在 500 公里以内选择教练员袁青少年通常是

走训制袁在国外很多专家看来袁恒大足球学校从全国各地

挑选青少年不符合野以人为本冶的原则钥 但是在中国袁绝大

多数的足球运动员袁通常是很小就离开家庭进行训练遥 很
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多地方没有优质的体育训练和文化学习资源袁所以有天分

的孩子被迫无奈离开家庭去外地学习遥我希望在若干年以

后袁能够改变这种现状袁让恒大足球学校能够不出 500 公

里就能招到学生袁而目前恒大足球学校即使以 5 000 公里

为范围也不行遥
第四点袁遵循发展规律袁重视科学训练袁强调训练质

量遥 这恰是国内青少年训练中最致命的地方遥 所谓的早期

专项化训练对体操尧跳水等项目来说是可行的袁但对足球

来说则是扼杀足球苗子遥 长期以来袁我国足球青少年训练

一贯忽视这个问题遥科学训练因素主要包含院训练时间尧训
练内容尧训练强度尧训练方式遥在皇家马德里足球俱乐部青

少年训练营的每支队伍中袁每天只训练 1 到 1.5 h袁每周只

练 2 到 3 次袁周末才进行高水平的比赛袁但却培养出了很

多世界级球星遥反观我国青少年训练袁一大早就出早操袁下
午还是训练袁但天才却逐渐变成了蠢材遥

在恒大足球学校刚开始时袁 一律要求学生严格训练袁
认为唯有刻苦才能成才袁所以寒尧暑假通常不会放假遥后来

皇马俱乐部主席来了告诉他袁 一线队 C 罗每天也就练一

个半小时遥当看见国内很多教练员比赛结束后还安排青少

年运动员继续加练体能袁 西班牙教练都会感到很困惑袁认
为这种训练方式很容易会产生很多不利影响袁然而国内的

教练员却大都不以为然遥
第五点袁野玩中学袁渊对冤抗中练袁渊比冤赛中验冶遥 很多人

认为目前校园足球训练最缺的是有经验袁 有水平的教练袁
所以应该动员更多的职业运动员来当教练遥其实这是完全

错误的观念遥 确切地说袁校园最大的任务就是让孩子在嬉

戏玩耍之中学习尧掌握足球遥在对抗中练习技术袁这样的技

术比较实用遥 技术掌握程度通过比赛来验证袁这一点也很

重要遥 每周一赛袁现在恒大足球学校的 100 多支队伍便是

采用这种以野玩中学袁抗中练袁赛中验冶9 个字为中心的方

式进行训练遥
重视比赛经历袁不以输赢论成败遥 不应为了比赛成绩

采用压缩饼干的方式专门集训遥目前中国足协组织的青少

年足球比赛袁采用的是赛会制袁每年 4 次袁每次 20 天遥 于

是袁很多足球学校为了 20 天比赛袁拉起队伍开始集训袁早
早就开始不学习了遥 如果每次比赛耽误学生 1 个多月袁1
年下来会有 6尧7 个月遥 由于一堂文化课也不上袁以后即使

想上也没有用了遥对此袁恒大足球学校采取的做法是院文化

课的授课老师在比赛期一同随队参赛袁 运动员白天比赛袁

晚上接受补课袁但这样的教学成本非常昂贵遥
如果把青少年的成长视作一个野机会冶来看待袁很多人

无视这一野机会冶成本袁往往为了眼前的利益使孩子受损

害袁 因此他们的机会成本大大要高于我们恒大足球学校遥
比如说恒大足球的学生每周只练一次袁这就好比大家都拥

有 100 块钱袁在未来的比赛里袁人家已用了 80 块钱袁而恒

大足球学校仅用了 50 块钱袁 因此我们的发展空间比别人

的要大很多遥所以袁校园联赛不应争名次袁有关各级领导应

当树立一种机会成本的意识遥
第六袁 应该拥有满足学生踢球愿望的相关物质条件遥

随着恒大足球学校保障投入的加大袁不仅给予学生应有的

学习条件和食宿尧娱乐条件袁还包括教练员等管理人员所

需要的健全设施遥
第七袁建立完善的球员评估体系遥 国内以竞赛成败论

英雄袁迫使学校和家长们以拿名次为目标遥 这个问题的关

键是缺乏对球员所需的评估体系遥 因此袁必须构建一种能

够评估体能和技能的评估体系袁 借助一系列评估指标袁使
中国孩子的训练水平能够随时与德国尧荷兰尧日本等的孩

子进行比较遥
第八袁完备的成才体系遥国内教练徐根宝已经从童年尧

少年至青年的足球运动员培养袁 形成了较好的育才体系袁
这一经验值得推广遥 这个过程具有多个环节袁 缺一不可院
渊1冤科学选材曰渊2冤系统培育曰渊3冤提倡野慢养冶曰渊4冤积极参

赛曰渊5冤及时输送曰渊6冤紧密跟踪遥 同时袁对运动员在思想上

引导袁进行爱国主义教育袁在业务上指导袁在生活上关心袁
让运动员看到光明的前景遥

恒大集团投资 12 个亿创办了恒大足球学校袁 其办学

目标以及任务是为了振兴中国足球袁培养足球明星遥如今袁
恒大青少年足球训练的办学特色已经初步彰显袁社会影响

日益扩大遥足球训练成效明显袁优秀人才不断涌现袁竞赛成

绩捷报频传遥 日渐形成的西班牙训练风格袁默契的配合意

识袁成为了恒大足球学校的一大鲜明特点遥
恒大足球学校正在探索一条青少年足球训练的新路

子袁希望在全国各地建立更多一种新型足球学校院组成庞

大的中西方教练团队袁拥有优越的物质保障袁建立丰富的

赛事体系袁实施先进的青少年足球训练理念袁走出一条适

合具有中国特色的足球改革和发展之路袁最终实现我们振

兴中国足球的伟大的目标遥
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