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中美马拉松赛的媒体报道比较研究
———以 2014 年波士顿和杭州马拉松为例
陈国强

摘 要院 通过文本分析法尧访谈法等研究方法袁对 2014 年波士顿马拉松赛和杭州国际马拉

松赛的媒体报道进行比较研究遥 研究发现院波士顿马拉松赛的媒体整体报道量大袁报道形式

多样袁社交媒体活跃曰杭州国际马拉松赛在电视平台上的报道较强袁本土平面媒体篇幅大遥
进一步探讨发现院波士顿马拉松组委会媒体服务上显示出专业性曰杭州国际马拉松在新闻

宣传的机构设置尧工作流程尧协调联络等方面体现规范性袁未来可在媒体服务尧社交媒体传

播方面更下功夫遥
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By the means of textual analysis and interview, a comparative study was applied to the media re-

ports of Boston Marathon 2014 and Hangzhou International Marathon held at the same year. The result shows

that the amount of media coverage of Boston Marathon is great. The report forms are various and social me-

dia are widely used. The coverage of Hangzhou International Marathon shows that the main reports of the

race are from TV and the local print media pay more attention tothe marathon. A further research reveals that

the media service of Boston Marathon is professional. While the normalization of the press publicity of

Hangzhou International Marathon can be seen in organization structuring, work process and coordinate com-

munication. In future, more stress should be laid on media service and social media communication.
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马拉松是和城市传播结合较为紧密的一项体育赛事袁
并且因为其广泛的民众参与性更显其独特价值遥 丹尼尔窑
戴扬渊Daniel Dayan冤和伊莱休窑卡茨渊Elihu Katz冤1992 年提

出了野媒介事件冶渊Media Events冤的概念袁认为媒介事件的

3C 类型为庆典渊Coronation冤尧征服渊Conquest冤尧竞技渊Con-

test冤遥 按照两位学者的观点袁城市马拉松赛事同时具备上

述 3 个特质院它既属于一个城市的庆典袁也是每一位参赛

者的自我实现和征服袁 还是一项具备明显特点的竞技运

动遥 显然袁野媒介事件冶是媒体参与尧媒体呈现出来的一个

文化景像遥 研究马拉松赛事的传媒报道和传播方式袁特别

是对中外知名马拉松比赛的媒体报道比较袁有助于对我国

方兴未艾的马拉松运动发展方向提供一种思路遥 选择

2014 年波士顿马拉松赛是因为该赛事是世界上最古老的

城市马拉松赛袁又是世界六大马拉松超级赛之一袁2013 年

该赛事发生爆炸事件袁 使得 2014 年的比赛受到媒体和受

众的极大关注袁且研究者 2014 年在美国访学袁有研究的便

利条件曰 选择 2014 年杭州国际马拉松赛因为该赛事为国

内三大历史悠久的马拉松赛事袁且研究者实地参与尧观察尧
调研赛事遥 从比较的基础角度看袁两项赛事均有一定的历

史袁均有全国电视直播袁均在 2014 年举办袁资料的可得性尧
时效性等较好遥

波士顿马拉松赛媒体报道研究选择 2014 年 4 月 21

日美国 2 家拥有转播权媒体尧 主流电视媒体袁1 家社交媒

体袁2 家广播袁 以及 4 月 22 日 2 家全国性报纸的赛事报

道遥 选择这些媒体主要考虑到其代表性和典型性遥
杭州国际马拉松赛选择 2014 年 11 月 2 日赛事举办日

的中国中央电视台和本地电视媒体尧网络媒体尧平面媒体的

相关报道遥 选取的媒体主要考虑典型性尧资料的可得性遥
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选取上述相关媒体袁在尽可能的条件下保存相关报道

文本袁然后对文本进行分析袁主要从标题尧时长尧篇幅尧数
量尧内容等角度进行粗略分析遥

在美国访谈 1 名体育新闻传播研究人员曰在国内访谈

赛事组织者 1 名袁媒体人员 1 名袁就赛事组织尧媒体报道等

方面进行访谈遥

以 2 项赛事名称为关键词袁搜集中文尧英文相关词汇遥
此外收集 2014 年波士顿马拉松赛媒体手册袁获取 2014 年

杭州国际马拉松赛总结报告等资料遥为研究提供相关研究

背景尧资料支持遥

波士顿马拉松赛于 1897 年开始举行遥 除了历史悠久尧
声名远播等特点袁波士顿马拉松赛的特殊性还在于它在星

期一渊爱国者日冤而非周末举行袁并且在上午渊郊区出发冤
而非清晨举行遥 2014 年 4 月 21 日渊4 月的第三个周一冤为
第 118 届比赛袁 参赛人数为 35 755 人袁 比 2013 年的 24

662 人增加了一万余人袁参赛数为历年第二多遥 据报道沿

途大约有 100 万观众袁为 2013 年的 2 倍遥 比赛的男子组冠

军为 39 岁的美国人梅伯窑柯菲斯 渊Meb Keflezighi冤袁 他在

2004 年雅典奥运会获得亚军袁2012 年伦敦奥运会上获得

第四名遥 他是美国人自 1983 年之后时隔 31 年再次获得男

子冠军袁因此再次引发了本土媒体的报道热潮遥

比赛举办一周前袁陆续有媒体开始为波士顿马拉松赛

进行铺垫式的报道遥 在 4 月 19 日和 20 日的周末时间袁报
道呈现一个小高潮袁如 ESPN 陆续有零星报道遥 到 21 日比

赛日袁报道规模和规格集中呈现袁并大多以野波士顿坚强

渊Boston Strong冤冶为主要报道基调袁渲染赛事遥
2.1.2.1 电视报道

电视报道主要有转播尧栏目和新闻 3 种样式遥
转播方面袁波士顿马拉松赛的转播分为本地转播商和

全国转播商 2 个层次遥 环球体育台 渊Universal Sports Net-

work冤是波士顿马拉松赛唯一的全国电视转播商和数字媒

体信号提供商遥 该台从上午 8:30 到下午 1 点袁在电视和网

络上对赛事进行名为野马拉松星期一渊Marathon Monday冤冶
的现场转播遥 本地转播方面袁CBS 拥有和运营的一个下属

电视台渊CBS Boston's WBZ-TV冤成为波士顿马拉松赛唯一

本地电视合作伙伴遥该电视台在波士顿地区在第 4 频道播

出袁2014 年是该台连续第 9 年成为本地转播商遥 2014 年该

台利用本地优势袁投入大量人力尧物力进行现场直播袁并进

行拍摄尧连线尧采访袁制作了专题尧新闻遥

新闻方面袁CNN渊全国有线电视网冤在上午 11 点野Hap-

pening Now 渊现在发生冤冶 板块中袁 以 野Boston Marathon

Kicks off; Security Tight渊波士顿马拉松开赛袁安保加强冤冶
为题袁在现场采访了 2 位跑者袁其中一名是 2013 年完赛的

男性跑者布莱恩窑赫尔 渊Brian Herr冤袁 另一位是女跑者玛

丽窑默菲渊Marry Murphy冤遥 演播室主持人和前方现场记者

还进行连线报道袁 飞滚字幕还显示一些辅助性信息袁如
2014 年 36 000 人参赛渊比 2013 年多 9 000 人冤尧预计 100

万观众观赛尧有 3 500 名警察维持秩序和巡逻尧动用警犬尧
沿途增加 100 个摄像头等遥

NBC渊全国广播公司冤也在 11 点进行前方波士顿和演

播室连线袁播出 2013 年波士顿马拉松赛幸存者照片袁同时

通过字幕告知约 100 万观众观赛尧3 500 警力投入赛事尧
36 000 人参赛遥

栏目方面袁著名的体育电视台 ESPN渊娱乐和体育电视

网冤11 点恰巧是 SC渊Sports Center袁体育中心冤节目直播遥
节目告知这天波士顿天气晴朗袁气温适宜袁演播室连线前

方记者米歇尔窑斯蒂尔渊Steele冤袁采访了 1 名男跑者和 2 名

女跑者袁节目还对安保进行了报道袁提到特警渊SWAT冤尧联
邦调查局渊FBI冤参与其中遥
2.1.2.2 广播报道

广播方面袁有关波士顿马拉松赛的消息也不少遥 全国

公共广播台 渊NPR袁National Public Radio冤 有多篇报道袁其
中当天有 6 篇报道遥 1 篇关于有 41 年经历的赛事总监戴

夫渊Dave McGillivray冤袁3 篇关于美国选手夺冠袁包括快讯尧
音频采访和 1 篇评论稿尧1 篇赛事总结稿遥 4 月 20 日有比

赛前一天观众预测和赛程信息稿 2 篇遥 4 月 22 日还有 1

篇有关 8 名比赛选手的报道 渊Before And After Photos: 8

Runners In The Boston Marathon冤遥 印第安纳州布鲁明顿广

播电台转播 ABC 体育广播袁 有波士顿马拉松赛的赛况和

人物访谈报道遥
2.1.2.3 社交媒体

美国常用的社交网站之一脸书渊Facebook冤在比赛日

这天袁也有许多波士顿马拉松的报道遥 一些媒体也通过社

交网络进行报道遥FOX 和 ESPN 的脸书账号在比赛日和比

赛后一天的报道包括 NBA 赛况尧 职业橄榄球队西雅图海

鹰队球员转会尧垒球赛季赛况袁阿尔伯特打出渊Albert Pu-

jols冤500 个本垒打等消息袁 但重点还是波士顿马拉松赛遥
ESPN 其中一条是霍伊特父子渊Team Hoyt冤连续 37 年完成

波士顿马拉松赛袁 儿子推着父亲冲过终点线的照片很震

撼袁 这条消息到美国东部时间 22 晚上 11 点 30 分有 14

120 人野点赞冶和 139 条评论遥 ESPN 还发一张照片关于野波
士顿坚强渊Boston Strong冤冶的庆祝图片尧夺冠照片等消息遥
ESPN 和 ESPN 的王牌节目 SC 的账号第一时间报道美国

选手在男子精英组夺冠的消息遥
福克斯体育渊FOX Sports冤上传了一段 1 min 33 s 的图

片集锦视频 袁 还发了一天前篮球运动员克里斯窑海伦

渊Chris Herren冤克服困难袁以 6 h 17 s 完赛的消息遥 此外还

有在上届比赛爆炸事件中失去腿的轮椅运动员的消息和

照片尧4 名运动员抬另一个运动员的照片遥 福克斯体育波

士顿马拉松赛报道还包括一名高中篮球运动员简森渊Ja-
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son McElwain冤3 h 之内完赛的消息尧完赛男子在终点线向

女友求婚的消息尧 美国选手男子精英组夺冠尧 市民为 36

000 名跑步者加油的照片袁 以及题为 野我们回来了渊we're

back冤冶的图片消息遥
2.1.2.4 报纸报道

报纸的时效性可能略差袁但 2 张全国性报道的报道深

度和投入版面值得研究遥两张报道头版头条均为波士顿马

拉松赛遥
叶今日美国曳以野美国选手赢得波士顿马拉松赛渊Amer-

ican Wins Boston Marathon冤冶头条报道袁配以接近半版的大

图片遥 该报 C 版的 1C 版一张照片和一篇文章的占据了整

个版的四分之三遥 4C 和 5C 打通袁成为大整版袁均为该赛

事报道遥
叶纽约时报曳头版为美国选手冲线照片袁配以野一年后袁

波士顿马拉松的荣耀渊A Year later袁It's Old Glory in Boston

Race冤冶刊发波士顿马拉松赛消息遥 该报在 A13袁B13 版也

都是波士顿马拉松赛报道袁B10 版除了有关 NBA 纽约尼

克斯队可能签约菲尔窑杰克逊的报道外袁 其它均为波士顿

马拉松赛的图片和消息遥

总体而言袁 美国媒体以 野纪念冶尧野安全冶尧野美国人夺

冠冶等主题进行了报道袁多种媒体对波士顿这个城市和赛

事进行了全面报道遥 尽管没有纵向的比较袁不过从呈现方

式看袁新媒体和社交媒体的报道日益重要遥电视媒体尧广播

媒体也在其网站及社交媒体进行传播遥正是因为媒体力量

长年累月的推动袁 美国的体育文化和跑步文化才长盛不

衰袁也难怪美国人自诩为体育国家渊Sport Nation冤遥

杭州国际马拉松赛于 1987 年第一次举办袁 是在原西

湖桂花国际马拉松赛和杭州国际友好西湖马拉松赛两大

赛事的基础上举办的袁是中国田联和国际马拉松及路跑协

会(AIMS)备案的国际级马拉松赛事袁中国最重要的马拉

松赛事之一遥杭州国际马拉松赛还是中国历史最悠久的马

拉松三大赛事之一渊北京国际马拉松赛 1981 年开始举办袁
大连和杭州 1987 年开始举办马拉松比赛冤遥 考虑到 1981

年举办的北京马拉松赛在 1998 年才对公众正式开放名

额袁因此可以说杭州马拉松是国内最早的公众参与马拉松

赛事之一遥
2014 年 11 月 2 日袁 来自 35 个国家和地区的 3 万名

路跑爱好者参加了 6 个项目比赛袁参赛人数创历史新高遥
其中全程马拉松选手 5 000 人 渊其中有 42 名国内外专业

运动员冤尧 半程马拉松选手 5 000 人尧 短程马拉松选手

渊12.8 km冤36 00 人尧小马拉松选手渊6.8km冤14 000 人尧情
侣跑渊4.5 km冤1 500 人尧家庭跑渊1.2 km冤900 人遥最终男子

马拉松选手 3 536 人尧女子马拉松选手 397 人尧男子半程

马拉松选手 3 173 人袁 女子半程马拉松 912 人完成比赛袁
全程和半程共计有 8 018 人完赛遥 赛事举办期间袁野大概

有超过 44 条马路实施交通管制尧149 条公交线路进行调

整冶遥 [1]

2.2.2.1 电视报道

2014 年杭州国际马拉松赛第一次在中国中央电视台

5 频道进行了为时 2 h 40 min 的全程直播遥 在技术层面

上袁杭州的无线电委员会尧华数尧电力尧电信和 5 个直播信

号基站单位袁帮助中国中央电视台选择 5 个置高点袁进行

现场勘查尧监测遥 浙江日报集团尧杭州歌德大酒店尧玉皇山

景区派专人具体负责对接工作袁为直播野杭马冶保驾护航袁
确保了直播信号畅通无阻遥

杭州国际马拉松组委会选择中央电视台直播马拉松

赛事袁既宣传了杭州袁也宣传了赛事遥为取得更好的传播效

果袁组委会花费 50 万增加航拍项目袁效果显著遥赛后叶每日

商报曳援引杭州市旅委主任李虹的话袁认为野今年央视的直

播袁特别是空中俯瞰的视角袁展现了一条最美的马拉松赛

道袁这是以前的赛事无法比拟的袁对杭州的旅游形象是一

次很好的宣传冶[2]遥 为更好地宣传杭州袁组委会准备了 100

页介绍体育尧历史渊全国重点文物保护单位冤尧文化渊非物

质文化遗产单位冤尧风景尧各种美誉尧特产尧小吃和美食等

城市相关的内容袁并装订成册袁供中国中央电视台导演和

主持人参考使用遥中央电视台派出了 130 余人的强大直播

团队袁利用地面拍摄和空中拍摄相结合的手段进行转播遥
此外袁2014 年 10 月 4 日晚袁中央电视台叶新闻联播曳播

报了杭州国际马拉松的消息遥 2014 年 11 月 2 日比赛日袁中
央电视台有 5 个频道播出杭州国际马拉松赛相关消息遥

浙江本地的电视媒体主要进行新闻报道袁另外在转播

中起到辅助性尧配合性的工作遥
表 1 2014 杭州国际马拉松赛浙江广播电视部门相关工作

资料来源院根据 2014 年访谈尧调查整理而成遥
浙江省和杭州市广电部门提供相应的一些资料尧人员

辅助袁主要是保障直播顺利进行遥 如 2 个杭州高清专题宣

传片的拍摄袁一方面是防止在直播过程中画面中断袁提供

备播的片子曰另一方面在转播间隙播放宣传片袁宣传杭州

城市新形象遥 该宣传片内容主要以经济建设尧人文历史为

主题袁每个片长 40 s遥
此外袁在多档新闻栏目中袁浙江省和杭州市电视台下

属频道进行新闻报道遥内容涉及赛事筹备尧交通信息尧部门

联动尧选手采访等遥
2.2.2.2 广播报道

杭州本地广播在赛事举办前 2 天和赛事当天都进行

 工作内容 

拍摄 2 个杭州的高清专题片。 

邀请一名熟悉文化名人做解说嘉宾 

提供杭州历史、文化的文字资料 

杭州市委宣传部、市广电集团 

协调市级媒体，做好封路的宣传 

配合在集团大楼设立直播通信基站。 

明确专人负责与央视直播团队的联系 

协调七频道和新蓝网直播杭马相关工作 

浙江省广电集团 

协调浙江日报报业集团 
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了较为密集的报道袁但没有广播进行赛事直播遥 浙江广电

集团的广播频率城市之声渊FM107冤推出野跑过风景跑过

你冶的系列报道袁内容涉及赛事沿途风景尧路况信息遥 比赛

日袁 该频率在马拉松线路上分 9 路记者进行移动式采访遥
因部分路段交通管制袁记者采用骑自行车和跟跑的方式对

各个组别进行实况报道袁充分发挥广播互动性强的报道特

点遥频率还有主持人通过参加短程马拉松的方式进行体验

式采访遥
2.2.2.3 网络报道

官方网站承担了报名尧查询尧成绩打印等工作遥整个系

统经受住了大点击量的报名袁整体运行平稳遥 一场马拉松

比赛其实也是一个沟通交流的平台遥 浙江在线尧新蓝网也

同步对赛事进行了直播遥野浙江在线即时报冶对杭州马拉松

进行了充分的报道遥 在新浪微博等社交媒体方面袁2014 年

的杭州马拉松参赛选手为 3 万人袁 但总共有 20 多万人在

新浪微博发布相关信息袁其中 20%是非杭州本地 IP 地址遥
2.2.2.4 平面媒体报道

杭州本地的报纸对赛事进行了大篇幅的报道遥 在杭州

国际马拉松组委组织下袁浙江省尧杭州市媒体 8 月份就开始

宣传袁从报名尧赛道设置尧直播信号测试到道路交通管制尧公
交线路更改等袁形成了一股报道流袁为赛事预热遥 叶今日早

报曳以头版头条大篇幅图文并茂地宣传了马拉松赛事遥
表 2 2014 杭州国际马拉松赛部分本地平面媒体报道

资料来源院根据报纸版面整理而成遥
以杭州最主要的早报叶都市快报曳为例袁11 月 3 日的

叶都市快报曳头版有野快上拍拍网认领你的杭马照片吧冶的
标题袁该报叶最体育曳3 个版中袁拿出 B06袁B07 两个版进行

杭州国际马拉松的专版赛事报道遥 B06 版篇幅占据整个版

面的四分之三袁以野杭州国际马拉松昨开跑冶为标题袁其中

有配以一名参赛运动员带着双胞胎儿子参赛的大图和快

报员工参与马拉松赛的小图遥 B07 版整版为两则跑者故事

的报道并各自配图遥

杭州国际马拉松赛的媒体报道在电视上呈现了全国

平台直播和本地频道新闻报道结合的特点遥广播报道以本

地广播为主袁以多点移动式尧参与式报道为主遥在平面媒体

方面袁则以本地媒体报道为主袁较多以最美赛道等角度进

行报道袁并以欢乐尧节日等为基调遥 网络方面袁赛事官方网

站承担报名尧信息发布等多种功能袁而社交媒体以新浪微

博为例袁大多数为本地 IP 地址的网友进行发布和互动遥 在

整个媒体报道方面袁组委会新闻宣传部以及中央尧省尧市 3

级媒体联动袁电视尧广播尧新媒体尧平面媒体合力报道遥

赛事的媒体呈现袁一方面有赛事重要性和知名度的原因袁
这是一个缓慢积累的形象塑造过程曰 另一方面是主办方组委

会的重视程度以及传播技巧的原因遥因此袁通过分析两项组委

会组织架构和工作内容袁往往可以探寻赛事媒体呈现的根源遥

1887 年成立的非盈利组织波士顿田径协会渊Boston

Athletic Association冤袁目标是通过体育袁尤其是跑步袁推广

健康的生活方式袁 该协会自 1897 年至今运营波士顿马拉

松赛遥 波士顿马拉松赛的特色在于传统尧历史以及每若干

年后就提高的报名成绩标准遥最近 30 年袁组委会在赛事运

营方面做得相当不错遥赛事 1986 年获得主赞助商渊金融行

业冤以来袁到 2015 年已有 30 年曰赛事自 1989 年推出慈善

跑以来袁累计慈善收入超过 2 亿美元袁仅 2008 年慈善收入

高达 1 100 万美元遥 该协会还组织波士顿半程马拉松以及

更短距离的 5 km 跑步袁 并且推出以特别人群 渊如青年人

群冤为主的系列赛事遥 上海国际马拉松赛 2015 年推出野上
马系列赛冶可能也是借鉴波士顿田径协会的做法遥

在媒体服务方面袁波士顿田径协会显得专业尧成熟遥 组

委会开通资料详实的官方网站袁内容相当丰富遥有学者对中

外国际马拉松赛官方网站比较研究中袁设置一级指标 5 项袁
二级指标 37 项袁而波士顿马拉松赛官方网站有一级指标 4

项袁二级指标 33 项[3]遥 波士顿马拉松赛网站有专门的媒体

板块袁媒体报名后可以进入专门的媒体服务网页袁浏览相关

信息遥组委会有专人负责媒体事务袁每年提供专门的媒体指

南袁如 2009 年的媒体指南手册就有 270 页遥 比赛日组委会

提供相应的赛事媒体服务袁如终点媒体席位等等遥
总体而言袁 波士顿马拉松赛的媒体服务成熟而专业遥

2014 年因为前一年的爆炸事件以及最终美国本土男选手

夺冠袁加上专业的媒体服务袁从而在各级各类媒体上呈现

和塑造了一个良好的赛事形象遥

浙江省体育局体育竞赛中心下设杭州国际马拉松办

公室袁负责常规的杭州国际马拉松相关事宜遥同时袁组委会

下设相关新闻宣传的部门袁联络协调相关新闻工作袁与中

国中央电视台尧浙江日报集团尧杭州日报集团尧浙江省和杭

州市广电集团及下属媒体尧其他媒体对接遥
表 3 2014 杭州国际马拉松赛新闻宣传相关工作

资料来源院根据 2014 年访谈尧调查整理而成遥

报纸 版面 内容 

今日早报 头版头条“有一场狂欢叫

杭马” 

5 张竖直照片 

浙江日报 

都市快报 

头版“最美马拉松” 

“最体育”2 个版 

图片报道 

图片+文字报道 

杭州日报 体育·文化新闻 图片+文字报道 

 

时间进程 工作进程 工作内容 

8 月底 制定新闻宣传方案 总体新闻宣传思路、框架等 

8 月底 

9-10 月 

赛前宣传内容审核 

新闻发布会 

具体文案起草，主要负责人审核 

制定新闻发布会流程；媒体邀请；

通稿发布 

9 月底 海报推出 海报设计、制作、发布 

10 月上旬 邀请一名学者型主

持嘉宾 

进行转播筹备 

10 月中旬 媒体证件落实 比赛日新闻记者的信息和照片确认 

11 月 2 日 赛事当天媒体宣传 媒体专用车安排、媒体证件发放、

媒体联络 
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随着对赛事品牌形象的认识逐步加深袁赛事品牌形象

对提升赛事竞争力的事实已经得到了实践的证明遥本文借

助 CIS 体系理论对上海城市马拉松赛的赛事形象进行构

建仅是一个初步的尝试遥 综合来看袁上海国际马拉松赛唯

有采取更加立体尧多维的形象构建模式袁汲取国际国内各

大同类赛事的宝贵经验袁才能够树立品牌形象遥 在今后的

发展过程中袁上海市国际马拉松赛要以精品化尧人本化尧本
土化的理念为导向袁从政府角度和赛事角度入手袁借助媒

体融合形成的多元传播平台构筑赛事理念尧行为尧视觉识

别体系袁面向目标公众袁挖掘潜在受众袁立足国际化优势袁
开展本土化特色活动袁从而打造具有国际影响力的高端品

牌赛事遥
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不过袁从人员编制角度袁负责杭州国际马拉松赛的省

体育竞赛中心下属的 2 部 5 个人并非专职人员袁而是在赛

事前几个月袁工作重心放在马拉松赛事而已遥 总体人员较

少袁负责媒体的人员更少袁且不是专职人员遥聘请实习生及

其他临时工作人员则流动性较大袁专业性略逊袁工作延续

性也差遥 2015 年袁浙江省的马拉松赛事数量激增袁上述 5

名人员把更多的时间投入全省的马拉松协调尧 指导等工

作袁其中 2 人为专职人员袁工作也逐渐规范化尧流程化遥 在

人员配置方面袁 未来杭州国际马拉松赛在新闻媒体管理尧
服务方面袁可以聘请社会专业人士袁如媒体记者参与曰也可

招标尧签约体育公关公司曰或聘请高校等智囊人员参与媒

体调研尧服务遥

波士顿马拉松赛的运营方为专业化的非盈利体育组

织袁经过 100 多年的运营袁包括媒体工作在内的相关工作

显示了独立运营团队的专业性和规范化遥杭州国际马拉松

赛组委会以浙江省体育局体育竞赛中心为牵头单位袁在编

制尧人员尧经费等方面体现一定的行政化色彩遥

媒体报道是赛事成功的一个评判标尺遥对中美两项知

名马拉松赛事的媒体报道和赛事传播发现袁两者参与报道

的媒体形式多样遥 波士顿马拉松赛媒体报道量大袁有全国

和本地转播商袁社交媒体活跃遥 杭州国际马拉松赛全程直

播有相当影响袁本土平面媒体投入报道力量较多遥 从其组

委会的机构设置看袁波士顿马拉松组委会作为独立运营团

队袁媒体服务成熟尧专业遥杭州国际马拉松在新闻宣传的机

构设置尧工作流程尧协调联络等方面体现规范性和行政色

彩袁未来可在人员配备方面打破常规尧广开思路袁在媒体服

务尧社交媒体传播方面更上一层楼遥
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